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La digitalizacion de las redes de agua:
un motor de crecimiento estructural para LACROIX
acentuado por una dinamica coyuntural

Digitalizar las redes de agua para hacerlas mas sobrias, mas resilientes y mas inteligentes: esta es la
respuesta concreta que aporta LACROIX a un contexto inédito de estrés hidrico.

La primera consecuencia visible del cambio climatico, tal y como la identifica el IPCC, es la alteracion del
ciclo del agua, sometido a un régimen de extremos en el que sequias prolongadas y crecidas repentinas

se suceden con una intensidad creciente. Desde el afio 2000, la frecuencia y la duracién de los episodios
de sequia han aumentado un 29 % a escala mundial (ONU, 2023).

Estos factores medioambientales se combinan con un problema de envejecimiento de las redes que
provoca un despilfarro masivo. Francia cuenta asi con una red tentacular —casi un millén de kilémetros
de tuberias de agua potable, 425.000 km de redes de saneamiento, entre 30.000 y 40.000 perforaciones
y estaciones de bombeo— en la que aproximadamente el 20 % del agua potable distribuida se pierde en
fugas antes incluso de llegar al grifo. A escala mundial, estas pérdidas superan el 30 %.

En este contexto de escasez, en el que desperdiciar un litro de agua de cada tres ya no es sostenible, la
digitalizacion del ciclo del agua se ha beneficiado de importantes planes nacionales de inversion en
Europa. Italia ha movilizado 194.000 millones de euros a través del programa PNRR para renovar sus
redes, cuya tasa media de fugas se aproxima al 42 %. Espafa, expuesta a un estrés hidrico estructural
agravado por la sequia mediterranea, ha invertido mas de 3.000 millones de euros en la digitalizacién de
su ciclo del agua.

Impulsado por este contexto favorable en materia de financiacién publica, el segmento Redes de Agua de
LACROIX también se beneficia de la aceleracién coyuntural del ciclo de renovacion de equipos
relacionada con el fin de las redes 2G/3G, mostrando asi un crecimiento especialmente sostenido desde
2024.

Asi, su cifra de negocio presenta un crecimiento anual de mas del 13 % desde 2021, con una fuerte
aceleracion durante los dos ultimos afios, pasando de 47 M€ en 2023 a 67 M€ en 2025.

Una cadena de valor que cubre la totalidad del ciclo del dato

LACROIX aporta a sus clientes la capacidad de medir, de forma continua y en tiempo real, lo que ocurre
en miles de puntos de una red, y de actuar en consecuencia.

LACROIX despliega soluciones que van desde los sensores instalados en las tuberias hasta las
plataformas de software de supervision en tiempo real. Un enfoque end-to-end que cubre la totalidad del
ciclo del dato a través de:

¢ Los sensores conectados que garantizan una supervision continua (deteccién de fugas, prevencion de
la contaminacion); 12.500 sensores desplegados en 2025 (+44 % en un afio)
¢ Los data loggers y las RTU (Remote Terminal Units), verdaderos “cerebros” de las redes de agua
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inteligentes, que recopilan, procesan y transmiten los datos en tiempo real desde los emplazamientos
aislados; 18.500 unidades de RTU SOFREL S4W vendidas en 2025 (+24 % interanual);

¢ La plataforma loT centralizada (LX CONNECT), que permite a los operadores gestionar a distancia la
totalidad de su parque de equipos (actualizaciones, ciberseguridad de extremo a extremo); ya desplegada
en 115 operadores en Francia y a escala internacional;

¢ La supervision en tiempo real (LX SCADA), que ofrece una interfaz de pilotaje operativo del conjunto
de las infraestructuras hidraulicas.

El ejemplo de la SPL Eau du Bassin Rennais: un 43 % de mejoras constatadas en tres
indicadores

A modo de ilustracién, la digitalizacién de la red de agua potable del area de Rennes (450.000 habitantes)
constituye un caso de referencia. Tras el despliegue de las soluciones LACROIX de telecontrol centralizado
—sensores de campo, control remoto, supervision unificada—, las mejoras observadas alcanzan el 43 %
en tres indicadores clave: pérdidas de agua, consumo de energia y emisiones de CO,. El ahorro anual asi
generado asciende a 270 K€ en comparacion con una red sin telecontrol.

LACROIX, actor de referencia en la digitalizacion de las redes de agua

En el ambito de la ciberseguridad de las infraestructuras criticas, la directiva europea NIS2 y el Cyber
Resilience Act (CRA) imponen ahora exigencias reforzadas de seguridad para los operadores de
infraestructuras criticas, de las que forman parte las redes de agua. LACROIX ha integrado la
ciberseguridad como componente nativo de sus soluciones —certificados automatizados, gestion
centralizada de accesos, proteccién punto a punto— para responder a estas exigencias sin necesidad de
movilizar competencias de ciberseguridad dentro de las administraciones locales.

El segmento Redes de Agua es el principal contribuyente a la actividad Environment de LACROIX, presente
en 7 paises y distribuida en mas de 45 paises a través de una red de socios, con un posicionamiento como
actor de referencia de una ingenieria europea integrada, capaz de desplegar rapidamente soluciones
adaptadas a cada mercado, respetando al mismo tiempo un marco normativo cada vez mas exigente.

“Nuestro profundo conocimiento del mercado del agua, desde los retos de explotacion hasta las limitaciones
del terreno, es una fortaleza clave. Activos desde hace 50 afios en este mercado, acompafiamos a nuestros
clientes a diario y anticipamos las necesidades del mafnana. La calidad del servicio, la durabilidad de
nuestras soluciones y una proteccion cibernética cada vez mas automatizada hacen de la actividad
Environment de LACROIX un socio de confianza para infraestructuras criticas”, declara Vincent Bedouin,
CEO de LACROIX.

Préoxima cita
Cifra de negocio del primer semestre de 2026: 23 de julio de 2026 después del cierre del mercado.

Encuentre la informacion financiera en nuestro espacio para inversores
https://www.lacroix-group.com/fr/investisseurs/
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Acerca de LACROIX

Empresa familiar cotizada en Bolsa, LACROIX alcanzé 445 millones de euros de cifra de negocio en
2025. El Grupo se apoya en una experiencia reconocida y estructura su desarrollo en torno a dos
actividades: Electronics y Environment.

A través de su actividad Electronics, LACROIX acompana a sus clientes desde el disefio hasta la
fabricacion de la electrénica integrada en sus soluciones. Apoyandose en una red de fabricas
competitivas y geograficamente complementarias, el Grupo dispone de una cobertura multisectorial
dirigida a los mercados de la automocion, la industria, los hogares y edificios conectados (HBAS), la
aeronautica y la defensa, asi como la salud. Pilar industrial del Grupo, la actividad Electronics figura
entre el TOP 50 mundial y el TOP 10 europeo de los subcontratistas electronicos.

A través de su actividad Environment, LACROIX acompafa a los actores publicos y privados en la
optimizacién y la securizacion de la gestion de las redes de infraestructuras criticas, proponiendo
soluciones y servicios conectados y seguros dedicados a las redes de agua, a las instalaciones de
calefaccion, ventilacion y climatizacion (HVAC), a las redes de energia (Smart Grids) y al alumbrado
publico.

LACROIX despliega una estrategia de crecimiento sostenible y a largo plazo. El Grupo orienta sus
actividades hacia el desarrollo de tecnologias utiles y ecodisefiadas, destinadas a responder a los
grandes desafios sociales, en un enfoque de resiliencia e impacto positivo.
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